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Структура инвестиций в 

пищевую промышленность и 

агробизнес

По секторам и регионам

• С 1991 года ЕБРР инвестировал более 16.3 млрд евро в 

пищевую промышленность и агробизнес в рамках 982 
проектов (по состоянию на декабрь 2025 г.)

• В 2025 году инвестирован 1 млрд евро в 64 проекта
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Сельхозресурсы

Первичное сельское 
хозяйство 

Переработка 
сельскохозяйственного сырья

Производство продуктов 
питания

Производство упаковки

Общепит и дистрибуция

Примечание: распределение по секторам отражает совокупные инвестиции за 2022–2024 гг.
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Примечание: распределение по регионам отражает совокупные инвестиции за 2025 г.
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Цель ЕБРР и три направления инвестиций

Стратегия в области 
пищевой 
промышленности и 
агробизнеса

ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ
Содействие бережному отношению к окружающей среде 
за счёт практик, сокращающих выбросы углерода, 
защищающих экосистемы и сохраняющих природные 
ресурсы.

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ
Продовольственные системы, экономически 
жизнеспособные для всех участников, обеспечивающие 
долгосрочную устойчивость цепочки создания стоимости

СОЦИАЛЬНОЕ
Создание экономических возможностей, объединяющих 
производителей любого масштаба, при сокращении 
неравенства в продовольственной цепочке.

• Учитывая более широкий контекст устойчивых продовольственных
систем, новая стратегия применяет комплексный подход к сектору
пищевой промышленности и агробизнеса, принимая во внимание
взаимодействия и взаимозависимости внутри продовольственных
цепочек создания стоимости.

• Экологическая, социальная и экономическая устойчивость лежат в
основе стратегии. Эти три направления определяют способность
продовольственных систем обеспечивать продовольственную
безопасность и питание не только сегодня, но и для будущих
поколений.

Усилия ЕБРР по трём направлениям для достижения цели — устойчивой 
продовольственной системы

Экология Социум Экономика



Инструменты финансирования ЕБРР
Точные условия зависят от конкретных потребностей и рыночной конъюнктуры

Займы Участие в капитале
Программа со-финансирования 

ЕБРР (RSF)

ТИПИЧНЫЙ ОБЪЁМ 
ИНВЕСТИЦИЙ

5–250 млн евро (в среднем 50 млн евро, 
минимум 5 млн евро)

10–100 млн евро (в среднем 15 млн евро, 
минимум 10 млн евро)

От 5 млн евро

СРОК ПОГАШЕНИЯ Как правило, 5–7 лет
До 10 лет

Как правило, 5–7 лет
До 10 лет

В соответствии с условиями банка-
партнёра

ВАЛЮТА / СТАВКА Основные иностранные валюты или местная валюта; плавающая / фиксированная ставка

ПОДХОД Старшая структура кредитов
(обеспеченные)

Миноритарная доля (до 35%) Кредиты с залогом первой очереди

СТРУКТУРА

• Корпоративный долг 
• Кредиты привязанные к показателям 

устойчивого развития (SLL)
• Возобновляемая кредитная линия
• Облигации
• Мезонинное / конвертируемое 

финансирование

• Акции, котирующиеся на бирже (IPO, SPO)
• Частные инвестиции (структурированные)

• Корпоративный долг
• Возобновляемая кредитная линия

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 
СРЕДСТВ

• Капитальные вложения: развитие, расширение, модернизация, энергоэффективность
• Приобретения, консолидация / частичное рефинансирование существующих кредитов
• Оборотный капитал



Прямое финансирование ЕБРР

Основные условия

Сумма всех существующих кредитов заёмщика не выше 3,0x–3,5x фактической EBITDA

Мы приветствуем проведение аудита финансовой отчётности по МСФО

Залог твёрдых активов + корпоративные гарантии + иные формы обеспечения

ФИНАНСОВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ И 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ

Зависит от кредитоспособности и устойчивости прогнозов денежных потоков

Финансирование Банка может достигать 50–60% от стоимости проекта

В тенге, евро, долларах США или других валютах

РАЗМЕР 
ФИНАНСИРОВАНИЯ

Соблюдение принципов экологической и социальной ответственности

Широкий спектр технической и финансовой поддержки: проектная подготовка, укрепление бизнеса и т. д.

Поддержка Банка для МСБ и проектов «зелёной экономики» для успешной реализации проекта

ДРУГОЕ

Более гибкие и индивидуальные условия по графику погашения, пакету обеспечения, более длительному сроку кредита и 
льготному периоду и т. д.

Финансирование проектов в Казахстане и трансграничных проектов, когда клиент из Казахстана инвестирует в другие страны 
операций ЕБРР

Снижение ставки при надёжном гаранторе - сильный гарантор снижает риски проекта; ставка ориентируется на предложения 
других банков Гарантору.

ПРЕИМУЩЕСТВА



Процесс одобрения и комплексной проверки (прямое 
финансирование) 

Поддержка в подготовке проекта: технический / коммерческий 
/ рыночный, финансовый, экологический и социальный, а также 
юридический due diligence

Поддержка в совершенствовании финансовой отчётности и 
управления:
аудит отчётности, переход отчётности в МСФО, обучение и т. д.

Поддержка в улучшении корпоративного управления для 
семейных предприятий

Возможна и другая поддержка до и после инвестиций с учётом 
потребностей конкретных клиентов, например ТЭО и 
консультации по «зелёным» вопросам

Окончательная документация 
и публичное раскрытие информации

2-й этап одобрения Одобрение Советом 
директоров

Подписание1-й этап одобрения

Комплексная проверка и 
согласование term sheet

ПРОЦЕСС КОМПЛЕКСНОЙ 
ПРОВЕРКИ ЕБРР

Рыночная Финансовая Экологическая
и социальная

ТехническаяЮридическая и 
договорная



Программа со-финансирования ЕБРР (Risk Sharing Facility)
Два активных банка-партнёра по программе RSF: Банк ЦентрКредит (БЦК) и Шинхан Банк

ЕБРР Банк-партнёр

Заёмщик

ЕБРР принимает на себя часть риска по 
субкредиту

Обучение и поддержка

Срочный кредит или линия 
оборотного капиталаКонсалтинговые услуги и 

грантовые программы с 
компенсацией части затрат 

для МСП и крупных 
заёмщиков

Взаимоотношения с 
клиентом сохраняются



Кредитование по программе RSF совместно с местными банками
Risk Sharing Facility — механизм распределения рисков с банком-партнёром

Параметр Условия

Срок финансирования До 10 лет

Сумма займа От 5 млн до 20 млн долларов США (потенциально сумма может быть увеличена)

Валюта USD, EUR, KZT

Целевая ставка
Ставка банка-партнёра, но эффективная стоимость финансирования может быть снижена 
за счёт использования гос. программ субсидирования

Целевое использование
Приобретение основных средств и пополнение оборотного капитала; рефинансирование 
существующих займов

Обеспечение
Твёрдые активы / корпоративная гарантия / поручительство другой компании / иные 
формы обеспечения

Преимущество
Доступ к грантам и льготному финансированию по программам ЕБРР, а также к грантам на 
консультационные услуги международных и местных консультантов

RSF



ЕБРР,
ПИЩЕВАЯ 

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 
И АГРОБИЗНЕС

- 
ПРИМЕРЫ 
ПРОЕКТОВ



Группа «Атамекен-Агро» — один из крупнейших агрохолдингов
Казахстана. Это вертикально интегрированный бизнес, занимающийся в
основном растениеводством.

В 2024 году ЕБРР предоставил старший кредит в размере 10 млн долл.
США «Атамекен-Агро» для модернизации сельхозтехники группы,
повышения её энергоэффективности и экологичности, включая тракторы,
зерноуборочные комбайны и опрыскиватели.

Новая сельхозтехника способствовала улучшению экологии в Казахстане
за счёт повышения топливной эффективности и сокращения загрязнения
воздуха.

В рамках проекта «Атамекен-Агро» также обучила работников более

передовым агротехнологиям, внеся вклад в развитие человеческого
капитала в отрасли.

АТАМЕКЕН АГРО — повышение
эффективности сельскохозяйственного
производства в Казахстане

Подробнее

Казахстан
2023

USD 10 млн

Основные факты



Orzax Central Asia — недавно созданная дочерняя компания Orzax
Türkiye, турецкого производителя БАДов. Новый завод в Туркестанской
области станет первой зарубежной производственной площадкой Orzax
и основой стратегии её роста.

В 2025 году ЕБРР предоставил Orzax Central Asia кредит в размере до 25
млн евро на строительство и эксплуатацию нового завода по
производству БАДов «с нуля».

Завод снизит зависимость Казахстана от импорта БАДов, будет
обслуживать спрос в Азии и Восточной Европе и сделает Казахстан
региональным производственным центром.

Расширяя местное производство безопасных сертифицированных БАДов,
проект повысит доступность недорогих продуктов для здорового питания,
поддерживая более здоровый рацион и снижая нагрузку на системы
здравоохранения в Казахстане, Центральной Азии в целом и за её
пределами.

Проект создаст рабочие места в высокотехнологичном производстве и
обеспечит приток международной экспертизы, передачу знаний и
развитие навыков местных работников.

ORZAX CENTRAL ASIA — Казахстан как
региональный центр производства
сертифицированных БАДов

ПодробнееПодробнее

Казахстан
2025

25 млн евро

Основные факты

https://www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2025/ebrd-supports-construction-of-food-supplement-plant-in-kazakhsta.html


Empire Manufacturing Kazakhstan (EMK) — дочерняя компания
международной группы по производству и дистрибуции продуктов
питания и напитков Food Empire Holdings, акции которой котируются на
Сингапурской бирже. До 50% кофе, производимого EMK на новом заводе,
планируется экспортировать в Центральную Азию и на Кавказ для
удовлетворения растущего спроса в этих регионах на продукцию Food
Empire, например растворимые напитки.

В 2025 году ЕБРР предоставил старший кредит в размере 10 млн долл.
США компании EMK, что позволит ей начать производство кофе на
модернизированных мощностях в СЭЗ «Хоргос» и создать рабочие места.

Фабрика станет эталоном для пищевой промышленности Казахстана и
Центральной Азии по технологиям и санитарным стандартам.

Empire Manufacturing Kazakhstan — рост
экспорта в центры растущего спроса в
Центральной Азии и на Кавказе

ПодробнееПодробнее

Казахстан
2025

USD 10 млн

Основные факты

https://www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2025/ebrd-supports-operations-of-empire-manufacturing-kazakhstan.html


«Аралтуз» — ведущий казахстанский производитель пищевой и
технической соли в Центральной Азии.

В 2024 году ЕБРР предоставил «Аралтуз» конвертируемый кредит в
размере до 5,5 млрд тенге (11 млн евро) для поддержки инвестиционной
программы компании и строительства новых производственных
мощностей, чтобы запустить отечественное производство вакуумной
(выварочной, пищевой) соли.

Кредит ЕБРР поможет «Аралтуз» диверсифицировать структуру экспорта
и выйти на рынки Европы, Ближнего Востока и Китая.

В рамках проекта при содействии ЕБРР «Аралтуз» также реализует план
действий по совершенствованию корпоративного управления.

АРАЛТУЗ — ведущий производитель соли
диверсифицирует экспорт и совершенствует
корпоративное управление

ПодробнееПодробнее

Казахстан
2024

5,5 млрд тенге

Основные факты

https://www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2024/ebrd-lends-kzt-55-billion-to-kazakhstan-salt-producer.html


Louis Dreyfus Company («LDC») — один из крупнейших в мире трейдеров
сырьевых товаров и переработчиков сельхозпродукции.

В 2023 году ЕБРР предоставил кредит в размере 65 млн долл. США
дочерней компании LDC в Турции — это первый субкредит, подписанный
в рамках новой региональной кредитной линии на пополнение
оборотного капитала в размере 100 млн долл. США в восьми странах
операций (Турция, Украина, Египет, Казахстан, Польша, Румыния,
Болгария и Таджикистан).

ЕБРР поддерживает LDC с 2020 года в ряде стран. Среди заметных

прошлых сделок: инвестиции в капитал в размере 40,8 млн долл. США
на приобретение новых элеваторов в России и Украине в 2016 году;
долгосрочное долговое финансирование в размере 35 млн долл. США в
2019 году логистической дочерней компании LDC в Украине на покупку
зерновозов-хопперов; возобновляемая кредитная линия на 100 млн
долл. США (на 3 года с возможностью продления до 5 лет) в 2020 году для
финансирования оборотного капитала в основном в Украине, Турции,
Египте, Казахстане и ряде других стран.

LOUIS DREYFUS COMPANY — поддержка 
ведущего международного трейдера

Подробнее

Подробнее

Регион
2000-2023 

Более
USD 240 млн

Основные факты

https://www.ebrd.com/news/2020/ebrd-supports-operations-of-louis-dreyfus-company-.html


Почему выбирают ЕБРР
Преимущества ЕБРР для инвесторов

Преимущество Описание

Сильное местное присутствие в 
более чем 40 странах

Обширные знания местной экономики, деловой среды и практики, а также тесное 
сотрудничество с правительствами и ключевыми стейкхолдерами

Мобилизация капитала
Являясь катализатором для привлечения акционерного, долгового и торгового 
финансирования, ЕБРР тесно сотрудничает с другими инвесторами для заполнения 
«рыночных ниш»

Знак качества
Высокие стандарты корпоративного управления, экологические и социальные 
стандарты. «Знак одобрения» от организации с рейтингом AAA

Длительные сроки и гибкие 
условия

Инвестиционный горизонт финансирования ЕБРР, как правило, выходит за рамки 
рынка, включая оборотный капитал. Льготные периоды и график погашения, 
адаптированные к потребностям проекта

Техническое сотрудничество и 
грантовые программы

Поддержка энергоэффективности, человеческого капитала, корпоративного 
управления и цифровизации

Политический вес Благодаря специфическому мандату и акционерам

Долгосрочный стратегический 
партнёр

Оказание постоянной поддержки в сложные периоды (напр., 2015 год, COVID-19)

ЕБРР



www.ebrd.com

Е В Р О П Е Й С К И Й  Б А Н К  
Р Е К О Н С Т Р У К Ц И И  И  
Р А З В И Т И Я

5 Bank Street 

London, EC14 4BG

Великобритания

www.ebrd.com

Андрей Красуцкий
Заместитель директора
Пищевая промышленность и Агробизнес

Тел. +7 903 2909154 (WhatsApp)

Эл. почта: krasutsa@ebrd.com

Айгерим Карасаева
Банкир
Пищевая промышленность и Агробизнес

Тел. +7 705 5602211 (WhatsApp)

Эл. почта: karassaa@ebrd.com

КАЗАХСТАН 
Алматы 
улица Казыбек би, 41 
+7 727 332 00 00 
EbrdAlmatyInfo@ebrd.com

http://www.ebrd.com/
http://www.ebrd.com/
mailto:krasutsa@ebrd.com
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