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FAO Yatinm Merkezi’'nin “Kentsel Gida Lojistigi Sistemlerinde Dayaniklilik insasi”
baslikli raporu, son kuresel krizlerin kentsel gida lojistigi Uzerindeki donusturucu
etkilerini ele aliyor. Kentler, kitalar arasi uzanan ve ureticiler, tasiyicilar, toptancilar,
perakendeciler ve sehir plancilari arasinda kusursuz bir esgudum gerektiren karmasik
tedarik zincirlerine bagimudir. COVID-19 pandemisi ve Ukrayna’daki savas gibi son
krizler, uzun mesafeli gida akislarini kesintiye ugratarak fiyatlari artirmis ve gida
givencesizligini derinlestirmistir. Ote yandan, daha saglikli, yerel ve kolay erisilebilir
gidalara yonelik hizla degisen tuketici tercihleri; e-ticaretin, cok kanalli perakendenin
ve surdurulebilir altyapi ihtiyacinin buyumesini tetiklemis, sehir Lojistigi Uzerine yeni
baskilar yaratmigtir.

Bu rapor, kentlerde gida lojistigi verimliligini artirmayl amacglayan yerel ydnetim
yatirnmlari ve duzenleyici onlemler konusundaki iyi uygulamalari sunmaktadir. Kent
yonetimleri, karar vericiler ve paydaslara yonelik somut politika dnerileriyle, saglam
altyapi, dijital dontusum, surdurulebilir uygulamalar ve igbirligine dayali yonetisim
yoluyla direncli, yenilikci ve adil kentsel gida sistemleri inga etmek i¢in bir yol haritasi

sunmaktadir.
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SURDURULEBILIR KENTSEL GIDA LOJiSTIGININ GELISMESINDE BASLICA ZORLUKLAR

Bozulan tedarik zincirleri: Uzun mesafeli tasimaciliktaki aksamalar, uzak tedarikgilere asir
bagimuligi gin yizine ¢ikardi. Bolgesel baglantilari glcli olmayan sehirler temel gida maddeleri
ve taze Urunlerde ciddi arz kisitlan yasadi. Bu kirilganlik, yetersiz stok rezervleri ve alternatif
tedarik mekanizmalarinin eksikligiyle daha da derinlesti.

Kutuplasan tliketici talebi: Haneler, iki ug egilim arasinda bollindua: biri indirim marketlerine
yonelen butge odakli alisveris, digeri ise organik, tuketime hazir veya surdurulebilir Gretimli
premium gidalara ydnelik talepti. Bu kutuplasma, hem geleneksel kliclik esnhafi hem de organize
perakendecileri tedarik, fiyatlandirma ve dagitim modellerini yeniden sekillendirmeye zorlad.
Cevresel endiseler: Ev teslimatlarindaki artis —c¢ogunlukla fosil yakitla calisan araglarla
yapilmasi— sehir ici trafik sikisikligini, hava kirliligini ve tek kullanimlk ambalaj atiklarini artirdi.
Bircok kentte bu olumsuzluklari azaltacak dizenlemeler ve altyapilar (6rnegin, teslimat
araclarina ayrilmis yollar veya kent ceperlerinde toplama-dagitim merkezleri) yetersiz durumda.
Kentlesme ve altyapi ihtiyaci: Hizla buylyen sehirler, verimli gida Llojistigini destekleyecek
modern altyaplya ve yogun talep goren bolgelerde kirsal-kentsel butunligu koruyacak
planlamaya ihtiyac duyuyor.

Veri ve politika bosluklari: Kent yonetimleri, ¢ogunlukla gida akislarina ve lojistik
performansina dair gergcek zamanli ve kapsaml verilere erisim olmadan karar almak zorunda
kaliyor. Eski imar yasalari ve parcali dizenlemeler, 6zellikle lojistik i¢in kentsel alanlarin yeniden
kullanimi veya cevreci teslimat tesviklerinin uygulanmasi gibi durumlarda hizli uyumu
zorlastinyor.

STRATEJIK POLITiKA VE YATIRIM YANITLARI

Kirsal-kentsel biitlinliiglin giuclendirilmesi: Kentsel tarim alanlarinin korunmasi ve kisa gida
tedarik zincirlerinin tesvik edilmesi, uzak kaynaklara olan bagimlilig azaltir. Roma (italya) ve
Rosario (Brezilya) gibi sehirler, yerel Urunlerin kent pazarlarina ulastirildigl bolgesel gida
merkezleri kurarak izlenebilirligi, kisa teslimat mesafelerini ve istikrarli kentsel talebi artirmistir.
Lojistik altyapisinin modernizasyonu: Depolar, dagitim merkezleri ve son kilometre teslimat
noktalarinin entegre planlamasi kritik 6neme sahiptir. Basarili uygulamalar arasinda kamusal
alanlarin mikro karsilama merkezlerine dénustlrilmesi, teslimatlarin toplulastirilmasi igin
kentsel konsolidasyon merkezleri (UCC), iklim kontrolli teslimat dolaplar ve otomatlar yer
almaktadir.

Surdurulebilir son kilometre teslimatinin tesviki: Dluslk emisyon bdlgelerinde elektrikli
aracglar, kargo bisikletleri ve yaya kuryeler gibi seceneklerin desteklenmesi kirliligi azaltabilir.
Rotterdam ve Paris, e-araclar icin subvansiyon saglamakta ve kargo bisiklet yollari tahsis
etmektedir. Akilli rotalama yazilimlari ve dinamik/degisken gecis Ucreti sistemleri ise teslimat
verimliligini artirmaktadir.



Dijital yenilik ve veri paylasimi: Sevkiyatlarin gergcek zamanli takibi, talep tahmini igin
kestirimci analizler ve kiguUk Olcekli saticilar igin dijital pazar yerleri sistemin seffafligini
guclendirir. Belediye onculugiinde kurulan veri platformlari, lojistik gostergeleri toplayarak
altyapi yatirnmlari ve acil durum mudahale planlamalarina yon verebilmektedir.

Kapsayici politika ve yonetisim: Milano ve Londra’daki gida politikasi konseyleri gibi katilim
platformlari; kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum ve tuketici gruplarini bir araya getirerek
ortak ¢cézumler gelistirmektedir. Katiimci butgeleme sirecleri, mahalle duzeyindeki gida
projelerine kaynak ayirmaktadir. Net yetki tanimlar ve birimler arasi koordinasyon, politika
alanlarindaki kopukluklari azaltir.

SURDURULEBILIR VE VERIMLI KENTSEL GIDA LOJISTIGi iCiN ONCELIKLIi YATIRIM ALANLARI

SEHRIN YESIL KUSAGIYLA BAGLANTI KURARAK, KENTSEL GIDA ARZINI YEREL VE KISA
MESAFELI ALTERNATIFLERLE GESITLENDIRMEK

Kent yakinindaki kirsal ve yari kirsal alanlarla tarimsal faaliyeti tesvik  Yerel yonetim
ederek tarim arazilerini ve ciftgiligi korumak; sosyal verileri mekédnsal  politika
modelleme ve kentsel planlamaya entegre etmek; tarim arazilerinin  mudahale alani
korunmasina yonelik paydaslarin kabullint saglamak icin maddi ve maddi

olmayan tazmin ve destek mekanizmalarini hayata gegirmek.

Bolgesel lireticilerin yerel pazarlara ve tarimsal gida lojistigi

altyapisina erisimini iyilestirmek amaciyla; hem kamu hem 6zel sektor

gida tedarikinde kisa tedarik zinciri alternatiflerini tesvik etmek, kentsel

gida lojistigi altyapisini (6rnegin, toptanci halleri, toplama merkezleri,

nakliye hizmetleri) yerel Ureticiler igin erisilebilir, uygun maliyetli ve

elverigli hale getirmek.

Toptanci hallerini, yerel Ureticilerin ihtiyaclarina hizmet eden ellegcleme, Kamu/yerel
siniflandirma, paketleme hatlar1 ve liretici alani gibi tesislerle ydnetim
donatmak. yatirimi

Yerel gida lojistigi kooperatiflerine, Llojistik arag¢/hizmet paylasim

platformlarina, bolgesel tarimsal gida aracilarinin haritalandigi dijital ~ &zel sektor
cozumlere ve Ureticiden tuketiciye pazarlama platformlarina yatirrm  yatinm
yaparak yerel lojistikte maliyet azaltici ¢oziimlerin gelistirilmesini

desteklemek.



Boélgesel reticilerin ve Uriinlerin pazara erisimini artiran gida
terminalleri, depolar, gida isleme tesisleri, soguk hava depolari ve tasima
filolarina yonelik 6zel sektor yatirimlarini tesvik etmek.

KENTSEL GIDA LOJISTIGININ ETKILERINi iZLEMEK, RAPORLAMAK VE DOGRULAMAK;
DONUSUMU DESTEKLEYECEK YASA VE DUZENLEMELERi HAYATA GEGIRMEK

Mevcut kentsel lojistik tesisleri (KLF’ler) arasindaki baglantiyi
guclendirmek icin: (i) kentsel gida lojistigi ana planlamasi yapmak; (ii)
sehir icindeki lojistik filolari ve is modellerini takip etmek; (iii) disuk
emisyon bolgelerini, KLF’lerin birbirine bagli kullanimini tesvik edecek
sekilde dugstunmek; (iv) KLF’leri birbirine baglayan veri paylasim
platformlan kurmak; (v) KLF’ler arasi toplu teslimatlari yayginlastirmak
uzere dinamik vergilendirme/tesvik mekanizmalari uygulamak.
Otoparklar veya atil binalar gibi kamusal alanlari KLF olarak yeniden
islevlendirmek; yasal duzenlemeler ve dijital ¢cozimler yoluyla lojistik
varliklarin (6rnegin aracglar, teslimat noktalari/kargo otomatlari) musterek
kullanimini tesvik etmek.

Kent icindeki gida teslimatlarini toplulastirmak amaciyla ortak son
kilometre teslimat hizmetlerini ve teslimat havuz sistemlerini
yayginlastirmak.

Toptanci hallerinin (WFM) rekabet gicini artirmak ve musteri
portfoylnu e-ticaret, Ucuncl taraf lojistik hizmetleri ve bdlgesel
ciftcilerden dogrudan teslimat yapan yeni gida dagitim aktorleriyle
cesitlendirmek; bu dogrultuda, yerinde katma degerli hizmetler sunmak.
Kentsel gida lojistik tesisleri arasindaki baglantiya yatirrm yapmak;
ornegin, sehir ceperlerindeki giris noktasi depolari (toptanci haller), kent
merkezine yakin kentsel dagitim platformlari, kent merkezindeki dagitim
alanlari ve son kilometredeki teslimat alanlarini cok modlu yesil ulasim
secenekleriyle (demiryolu, karayolu, deniz, nehir) entegre etmek.
Rezervasyonla kullanilabilen yol kenari park alanlari ve teslimat noktalari,
trafik yogunlugu ve emisyon izleyiciler gibi sensér destekli akilli sehir
uygulamalarina yatirrm yaparak hem lojistik aktorlerine hizmet
saglamak hem de kentin cevresel hedeflerine katkida bulunmak.
Kamusal ve 0zel veri saglayicilarini iceren, kentsel lojistik altyapinin
birbirine bagli bicimde en verimli sekilde kullanilmasini destekleyecek
karar destek sistemleri olarak veri gosterge panellerine yatirrm yapmak.

Yerel yoOnetim
politika
mudahale alani

Kamu/yerel
yonetim
yatirmi

Ozel sektor
yatirimi



GIDA POLITIKALARININ KATILIMCI BICIMDE PLANLANMASI ICIN EKOSISTEM
PAYDASLARINI BiR ARAYA GETIRMEK VE PAYDAS FARKINDALIGINI ARTIRMAK

Cok diizeyli ve cok aktorli katilimci mekanizmalari — 6rnegin kentsel
gida konseylerini — hem kisa hem de uzun vadeli planlama ve kentsel gida
politikasi reformlarinin uygulanmasi i¢cin desteklemek.

Gida konseyleri de dahil olmak uzere karar alma organlarini, kilit veri ve
gostergeleri iceren kentsel gida sistemi panelleriyle bilgilendirerek
kanita dayali politika olusturmayi kolaylastirmak

Tuketicilere yonelik farkindalik artirici etkinlikler dizenlemek ve kentsel
gida lojistiginde seffaflik girisimlerini (6rnegin karbon ayak izi etiketlemesi
yoluyla) tesvik ederek surdurulebilir kentsel gida sistemlerine yo6nelik
talebi sekillendirmek.

Yerel yoOnetim
politika
mudahale alani

KENTSEL GIDA LOJISTIGININ ETKILERINI IZLEMEK, RAPORLAMAK VE DOGRULAMAK;
DONUSUMU DESTEKLEYECEK YASA VE DUZENLEMELERI HAYATA GECIRMEK

Kentsel ve kent ceperindeki kamu ve 6zel lojistik alanlarin envanterini
cikararak lojistik aktorlerinin bu alanlan seffaf ve etkin sekilde
kullanmalarini saglamak. Bu envanter calismasi, farkli 6zel lojistik
firmalarinin  ortak siparis karsilama merkezleri kurmalarina ve
isletmelerine yonelik tesvik ve kosullarin yasal zemine oturtulmasini da
icerebilir.

Kamu ve 0zel lojistik aktorleri icin veri paylasim protokollerini
yasalastirmak ve ac¢ik veri platformlarini isletmek.

Sehirde, paydaslarin katiimiyla sifir veya diisiik emisyonlu teslimat
bélgeleri belirleyerek kentsel alanlardaki trafik yogunlugunu, hava
kirliligini ve sera gazi salimlarini azaltmak. Bu tur kisitlayici bolgelerle
birlikte uygulanacak vergi tesvikleri, sirketleri daha dusuk emisyonlu
lojistik modellerine gecmeye tesvik edebilir.
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Belediyelerin kentsel gida sistemlerine ydnelik hedefleri izleyip
dogrulamasini ve raporlamasini saglayacak insan kaynagi ve teknolojik
kapasitelerine (6rnegin sensorler) yatirrm yapilmasi.

Teslimat sirketleriyle is birligi icinde, teslimat calisanlarinin refahini
iyilestirecek tesis ve hizmetlere ortak yatirhm yapilmasi. Bu kapsamda
sehir genelinde tuvaletler, su cesmeleri ve sarj istasyonlar gibi
donanimlardan olusan bir tesis agi kurulabilir.

Kentsel gida lojistigi donisimiinii destekleyen kamu alim
politikalarinin benimsenmesi. Bu politikalar; kisa tedarik zinciri
saglayicilarindan temin, strdurulebilir teslimat yontemleri kullanan lojistik
firmalariyla calisilmasi veya okul yemekhaneleri, huzurevleri ve benzeri
sosyal tesislere gida ve yemek saglayan kooperatif tedarikgilere dncelik
verilmesini icerebilir.
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