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HHE Istanbul’da Direncli ve Siirdiiriilebilir Kentsel Gida ve Gida Atig1 Lojistigi

Akislar: agirhik, deger, enerji, besin o6geleri, biyokiitle

Istanbul’da tarladan sofraya taze
gida dagitimindaki baslica adimlar,
aktorler ve surecler (2019-2024
donemi ortalamasi, agirlik
bazinda).
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iR Sultanbeyli Gida kaybi turist tiketimi nedeniyle

oldugundan fazla gérunebilir.
Haller ~3Mt Hal dig|, entegre tedarik zinciri =4.5Mt
Komisyoncu (n:500) Ticcar Ulusal zincir marketler, hal digi tiiccarlar ve Kaynak: IBB. 2025a. IBB hal tonajlari veri seti.

(n:300) ureticiler [Cited 20 April 2025].

tonajlari-veri-seti
istanbul toplam yas sebze meyve arzi =7,5Mt
TUIK. 2025b. Bitkisel rtin denge tablolari.
[cited 20 April 2025].
Turkiye yag meyve arzi =18,1Mt https://data tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Bitkise

Tirkiye yag sebze arzi =20.6Mt - - - i- _
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Turkiye gida perakendesinde piyasa paylan

Kanallara gore gida Satislar (milyon USD) Piyasa payi Organize gida perakendesinin pay1 2023
nerakendecileri KDV haric 2023 itibariyla %65’e ulasmistir. Bu oran 2020’ye
[ J

Modern perakende 48,061 64% kiyasla organize perakendeciler lehine
2,287 3% yaklasik 15 puanlik bir artisa isaret

o Mini marketler etmektedir.

_ 22,868 30%
o Indirim marketleri
546 1%
o Akaryakitistasyonlari

1,094 1%

o Hipermarketler

21,266 28%
o Supermarketler

Geleneksel perakende 25,799 34%

Toplam fiziki gida perakende 73,860 98% , - , ,
Kaynak: USDA Foreign Agricultural Service. 2024. Retail foods

1,565 2% annual [Cited 10 April 2025],
M_&M&gu_gwu_ogcupp_
Toplam gida perakende 75,414 100% ttpa:/L v/nevgainapiapl/Repot/DownloadReport

Turkiye - toplam perakende 145,000
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https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail%20Foods%20Annual_Ankara_Turkiye_TU2024-0053.pdf
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail%20Foods%20Annual_Ankara_Turkiye_TU2024-0053.pdf
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Bir bakista lojistik koridorlar

FCamiikS)
)Sjrabiaz Park|

Kentsel yayilma devam etmektedir.
Depo yapilarinin %95’i kullanimdadir. En
yuksek kira duzeyi $9/m2’dir (Paris: $7,
Londra: $31).

Bayrampasa
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Modern/geleneksel
perakende dagitim
Usleri

-
-16% 10%

perakende
dagitim Usleri

Kaynak: TUSIAD. 2024. E-ticaret lojistiginde sorunlar ve politika dnerileri. TUSIAD-T/2024-
12/641. Istanbul.

https://tusi rg/tr/yayinlar/r rlar/item/downl /9373 7 7cb1 22861f2652edf
st .

ILKE. 2025. Istanbul 39 ilgelerin sosyoekonomik gortinimd.lstanbul.

Sea'of . ) .Klllcarsiln
Marmara

Esri, TomTom, Garmin, FAO, METI/NASA, USGS
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https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/download/9373_74663887cb1c9b522861f2652edf864f
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/download/9373_74663887cb1c9b522861f2652edf864f
https://www.ilke.org.tr/files/netstk/50/web/115/4873/dosyalar/istanbul39.pdf
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Egilimler, sonuclar, kentsel yansimalar

. T1.Modern perakendenin
blyumesi ve konsolidasyonu
Tedarik zincirinde dikey
entegrasyon, urun, format, hizmet
cesitlemesi 2> yogun rekabet

. 1. Modern perakendecilerin pazar payi artiyor,
geleneksel kanal daraliyor.

. 12.1. “Convenience” magaza formatlari
cogaliyor.

B 12.2. E-ticaret biyiimesi siiriiyor (%0 = %2).

. 12.1. Daha kiicuk magazalar, sokak bazinda rekabet
AB’nin aksine isi rejimli deposuz, palet-olgekli ihtiyaclar.

. 12.1.1. Daha sik hafif aracla teslimatlar

Kismi dolulukla yapilan 3PL “dedike” filo seferleri > trafik,
emisyon, verimsizlik (lojistik yuku karsilastirin: semt pazar +
FMCG icin supermarketikilisi, 1990’lar-2000’Ler).

. 12.1.2. Convenience/discount formatlarda da genis
meyve-sebze gaminin yarattigi lojistik yuk.

. 12.2.1-2. Son kilometrede iki tekerlekli dagitim patlamasi
Kurye sayisi, is guvenligi ve isci sagligi riskleri artiyor.

. 12.2.3. Kentsel alanlarin yeniden islevlendirilmesi
Karanlik magazalar, MFC’ler, bulut mutfaklar, moto-/bisiklet
park ve sarj alanlari
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Egilimler, sonuclar, kentsel yansimalar

. T3. Yaslanan toptanci halleri
(WFM)

Mevcut altyapi gesitlendirme ve
hizmet kapasitesini sinirliyor

. 15. Uriin gesitlendirmesi (paketleme,
demetleme), i¢ verimlilik (yeniden kullanilabilir
kasalama), hizmet ¢esitlemesi (6rnegin MFC
islevi, bulut mutfak, EV sarji, kompostlama)
kisitlaniyor.

. 16. Lojistik standartlar farklilasiyor
Modern 3PL’ler optimizasyon igin yatinm
yaparken; geleneksel aktorler geride kaliyor.

. 15.1. Geleneksel kanalin rekabet gucu
azaliyor, esitsiz lojistik standartlar

olusuyor.
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Bagakse ‘ ‘ et
: o0 artaukr Esence
& 03| lm kuru gida mmm
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= Istanbul

Giinliik market aligverisi (+ semt
pazari). 0-1 km uzaklik.

. € rie Ba

gir nakliye araclari (219 ton). 19T I g

Daha hafif nakliye arac¢lari (=*3-10ton).
Her giin veya glinde birkac kez sefer.
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Kentsel gida lojistigi acisindan ilge tipolojileri

Bahcekoy 'f/ / 2
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iice érnegi 1: Fatih (Tarihi Yarimada): Sikigiklik ve koruma dengesi

Baglam: Yuksek yogunluk, turizm, karma gelir yapisi, dar

sokak dokusu

Sorunlar:

* Aynicaddeye ¢ok sayida zincir teslimati

» Cifte park, duzensizyuk bosaltma 9
* Yuksek ikitekerlekli arac trafigi Al

Q

Dusuk emisyon alaninin (LEZ) etkisi (uygulama 2026-
2028):
* Erisim kriterlerinin emisyon sinifina gore duzenlenmesi

. . oy e . Q Rail Station
e Sessiz teslimat, ortak zaman dilimleri Q et

Station

Catladikapi

Piers

m— Marmaray

Pilot fikirleri: T\ e e — vt
7 i — Tramway
* Book-a-Bay uygulamasi (ortak rezerve edilebilir

ukleme-bosaltma park alani
. y . ¥ p ) .. . o Kaynak: IBB. 2025. Istanbul green city action plan.
Mikro-hub (kenar bOlgede) + kargo bisikleti dagltlml https://ebrdgreencities.com/assets/Uploads/PDF/Istanbul-GCAP_2025_EN.pdf

» Sessiz lojistik rehberi (gurultu ve 1sik kriterleri)

Historical Peninsula Low Emission Zone © Arup
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https://ebrdgreencities.com/assets/Uploads/PDF/Istanbul-GCAP_2025_EN.pdf
https://ebrdgreencities.com/assets/Uploads/PDF/Istanbul-GCAP_2025_EN.pdf
https://ebrdgreencities.com/assets/Uploads/PDF/Istanbul-GCAP_2025_EN.pdf
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iice Ornegi 2: Kadikdy - Cesitlilik ve yakin dagitim potansiyeli

Baglam: Yuksek gelirli, cok kanalli perakende yapisi

Sorunlar:
* Magaza ici online siparis hazirligl + dark store trafigi
* Sinirlisoguk alan, ambalaj yigintisi

Micro-fulfilment Center’in (MFC) anlami:
* Toplama-dagitimin konsolidasyonu
* Optimize rota + daha az sefer

Pilot fikirleri:
* Misterek kullaniml mikro-hub (Moda-Bahariye bolgesine
hizmet)

* Sogutmali teslimat dolaplan (aktarma noktalarinda)
* Ters lojistik noktasi (yeniden kullanilabilir kasalar + organik atik
geridonusu)

European Bank

nd Develop

& Pexels

Kaynak: IBB. 2025. /stanbul green city action plan.

FddAgItOgt
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lyilestirme alanlan

A. En kisitl alanlarda
son kilometreyi dlizenle

¢ Teslimat zaman pencereleri,
randevulu yukleme

e Orn.: Fatih

E. Yesil kusak
baglantilan

¢ Kooperatif lojistik, mense
etiketli akiglar

* Kentsel tanm (dagitim
uslerine ilisik), manda sutu
icin yem-gubre dongusu ve
yerinde isleme

B. Ortak kullaniml
mikro-fulfilment
merkezleri (MFC)

e Atasehir-Kozyatagi, Sisli-
Zincirlikuyu, LEZ kenari

e Kargo bisikleti aglariyla
entegre

F. Glivenli ve temiz iki
tekerlekli dagitim

¢ Moto/kargo bisiklet alanlari,
egitim, sarj istasyonlarn

* is glivenligi denetimleri,
tuketici farkindaligi

C. Hallerin
guclendirilmesi

e Bayrampasa’nin
rehabilitasyonu, Tuzla halinin
planlamasi

« ki asamali lojistik sisteme
uyum imkanlari

G. Veri temelli
yonetisim
e Haller, DC’ler, pazarlar,

karanlik magazalar, atik
akiglari

* Kentsel gida lojistigi emisyon
MRVsi

e Ekonomik/finansal fizibilite
calismalari

D. Kentsel alanlarin gida
lojistigi icin yeniden
islevlendirilmesi

* MFC / dark store
donusumleriigin trafik ve
sessiz lojistik kosullu hizliizin
modelleri

* Yeni depo ve donusim
taleplerine yonelik on alici
imar planlamasi

H. Lojistik
standartlarinda esit
zemin

® Soguk zincir tasimaciliginda

geleneksel ve modern
sistemler arasinda yakinsama
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